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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi
disincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirlini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiltdrd olusturmak igin egitim ve O0gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Sirmene imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. imam Hatip
Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim,
o0gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim Ureten,
yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz,
glcll yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢cercevedir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki basarilari Gzerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun
isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayl hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katiimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitin paydaslarimiza tesekkir
borgluyuz.

Halime ATES

Okul Madart
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydénetim kurulu iliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
HALIME ATES Okul Midiirii MURATHAN AYDIN Miidiir Yardimcisi
MURATHAN AYDIN Miidiir Yardimcisi [SONGUL BEYKOZ Ogretmen
HAMZA YASIN KAYA Ogretmen SALIHA BAYRAKTAR Ogretmen
'YASAR BAYRAM BEYKOZ [Okul Aile Bir. Bas. [ HAMZA YASIN KAYA Ogretmen
7ZELIHA AKBULUT Yon. Kur. Uyesi [MEHMET AYDOGDU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 ddbnemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

3. Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da

olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,



okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

=]

Kurumsal tarihge

=]

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=]

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

=

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1967 yilinda lise Pansiyonu Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan temeli
atilan bina dért kat karkas olarak yaptirilmistir. Sonradan ayni dernek binayi imam hatip lisesi
yaptirma ve yasatma dernegine devretmistir. Sehir imar planinda 2100 mZ2’lik bir arsasi vardir.
Bunun 410 mZ2 si bina geriye kalani da bahge olarak kullanilmaktadir.1977 yilinda ilcemizde
Ticaret Meslek Lisesi acilmast uygun gortiliince séz konusu bina Milli Egitim Bakanligi Ticaret ve
Turizm Ogretimi genel miidiirliigiine devredilmistir.2015 mart ayina kadar Ticaret Meslek Lisesi(
yavuz sultan selim mesleki ve teknik anadolu lisesi ) iken 2015 mart ayindan itibaren Stirmene
Imam Hatip Ortaokulu na devredilmistiretmektedir.



3.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 1.1: “Kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.” seklindedir. Bu hedef incelendiginde; okulumuza kayit sekli g6z 6niinde
bulunduruldugunda adrese dayili olarak okullasma oraninin tam oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle yeni stratejik planda bu yonde bir hedef bulundurmaya gerek
gorilmemektedir. Okulumuza yeni baslayan 5. Sinif 6grencilerinin uyum egitimleri okulun
ilk haftasinda yapilmaktadir ve olduk¢a yararli olmaktadir. Ancak okulumuz
ogrencilerinde devamsizlik sorunlar1 devam etmektedir. Bu yonde bir hedef belirlemek
yararli olacaktir.

4. 2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 2.1: “Ogrenme kazanimlarini takip

eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.” seklindedir. Bu hedef
incelendiginde; okulumuzda diizenli olarak yapilan deneme sinavlar1 sonuglarinin veliler
ile paylasilip degerlendirilmesi o6grenciler {lizerinde olumlu gelismelere yol actig
gozlemlenmistir. Ancak genel itibar ile velilerin okula ilgisiz kaldiklar1 gozlemlenmistir.
Bununla birlikte okulumuzda sikca yapilan sosyal faaliyetlerin 6grenciler tizerinde olumlu
etkiler yarattig1 gozlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 2.2: “Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 68renime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.” seklindedir. Bu
hedef incelendiginde; her ne kadar tist 6grenime yonelik seminerler diizenlenmekte ve
deneme sinavlari diizenlense de sinavla 6grenci olan okullara girmek isteyen ve bu yonde
calisan 6grenci sayisinda istenen oranda artis goriilmemistir.

2019-2023 Stratejik Planinda gosterilen Stratejik Hedef 3.1: Bu hedef incelendiginde;
calisanlar arasi iletisimin saglikli ve etkili oldugu, 6g8retmenlerin hizmet i¢i seminerlere
katilim gosterdigi goriilmektedir.

2. 3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede
yayinlanan“Millt Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil
2015 tarih ve 29481) incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Midirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6nlimuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngérilen stratejik amag ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan“Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Millf Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eylal 2015 tarih ve 29481)’ ne goére Mudurlugin gorevleri
sunlardir.



Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac¢-gereclerine iliskin islemleri yliritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmalk,

5) Egitim hizmetlerinin yiratilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltliriini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 0Ozel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agiimasi, kapatilmasi ve donustirilmesi islemlerini ylritmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel intiyaglara gore



belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gérevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme g¢alismalarini planlamak, yurutilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak

ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, éddil, disiplin vebasari degerlendirme is ve islemlerinin
ylritilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatihlik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini

ylritmek,

14.2.6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saghk hizmetlerinin yurutilmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
ylritilmesini saglamak.



¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gérevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

14.3.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans
o Ogrencilerin devamsizhik ve simf tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.
o Ogrencilerin devamsizhklarinm énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
MEB 2024-2028 AMAC, HEDEF, uygun olarak yonlendirilmesi i¢in rehberlik sisteminin
STRATEJIK PLANI  |GOSTERGE VE giiclendirilmesine ¢ahisilacaktir.
STRATEJILER o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

etkinliklerin artirilmasina calisilacaktir.

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasina ¢alisilacaktir.
e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilerek ortadan
kaldirilmasina calisilacaktir.

TRABZON IL MILLI
EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK
PLANI

AMAC, HEDEF,
GOSTERGE VE
STRATEJILER




14.4.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla belirlenen gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenerek Tablo 3’te belirli faaliyet alanlar

altinda toplulastiriimistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogretmen-ogrenci-veli is birliginde dis paydaglar1 da dahil ederek
sosyal faaliyetler yapmak

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilere egitim vererek bolgesel yarismalara
[katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul icinde ve okul disinda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yapmak

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Cesitli 6zel giin ve haftalarda okulumuz personellerini bir araya
getirerek olumlu bir kurum kiiltiirii olusturmaya calismak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul icinde uygulanan kurallar ve okul i¢inde ve okul disinda yapilan
faaliyetlerde okul aile birliginin fikrini ve katkisin1 almak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencileri gesitli sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirmek,
basarili 6grencilere burs imkani saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Mevzuat geregi yapilmasi gereken ortak sinav vb. sinavlari yapmak,
goniillii 68rencilere deneme sinavlar1 uygulamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Bakanliimizdan gelen 6denekler ve dis paydaslardan gelen katkilar ile
derslik ve laboratuvarlar1 zamanin gereklerine uygun olarak donatmaya
calismak

Ders disi faaliyetler

Cesitli ders dis1 egitim faaliyetleri ile 6grencilerin fiziksel, bilissel ve
duyusal gelisimlerine katki yapmak




14.5.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRUGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Tablo 4. Ogrenci Anketi Sonuglari:

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

SURMENE iMAM HATiO ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEM Nggn(lfglfNKET
S&%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,45 89
2 Okul mUdurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40




3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorUsleri alinir. 3.58 71.60
7 Euélr:;nnlzrllizl;j?/fnilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli ydntemler 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 3.25 65.00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,45 89
13 c?i;(zu;lrj\?;ﬁrzr(]j:ki/:éﬁf" miktarda sanatsal ve klturel faaliyetler 348 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerimiz gok anlayish Okulumuzun bahgesi Oyun alani olarak degil

Okulumuzun ortami gayet giivenli Cok daha fazla gezi yapiimasini istiyoruz

Okulumuzda bizlere yonelik sportif
ve kiiltiirel faaliyetler ¢ok sayida

diizenlenmekte istiyoruz

Cok sayida sportif faaliyet diizenlenmesini

Sinif rehber 6gretmeleri bizimle giizel
ilgileniyor




Tablo 5. Ogretmen Anketi Sonuglar:

SURMENE iMAM HATiO ORTAOKULU STRATEJI;,;)SL)ANI (2024-
«i . o - 9 . ol
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S&%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 Yt')netlcllfmmlz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik 441 38.28
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
11 4.21 84.14
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIiRME 4.21 84.30
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonleri




Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

kurabiliyoruz

Okulumuz sosyal faaliyetlerde Her ziimre kendine ait ¢calisma odasi istiyor
1 basarilidir
2 Yarr:|m.10| personel gok.ly.l gahsiyor, Laboratuvarlarda malzeme sikintisi var
temizlik zamaninda ve iyi yapiliyor
3 Idarecilerle etkili iletigim Sosyal medya yeteri kadar kullanilmiyor

Tablo 6. Veli Anketi Sonuglari:

SURMENE iIMAM HATIP ORTAOKLU STRATEH;(O;SL)ANI (2024-
“ ¢ PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJSSI{JECTUANKET
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Eﬁz;n;figdﬁnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 303 7850
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33




E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 L 4.13 82.67
takip ediyorum.
9 C‘(.)c‘l.lg“umun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigint 377 7533
diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 3.54 70.80
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 O}(ulumuZda yet'erll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiRME 3.90 77.89

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Olumlu (Basaril) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz

1| kadar ilgileniyor

Ogretmenlerimiz gocuklarimizla yeteri | Okulda destekleme ve yetistirme kursu yapilmiyor.

Bizi ilgilendiren konularda
bilgilendirme yapiliyor

Cocuklarimiz giivenli bir ortamda
egitim goriiyorlar




14.6.0kul /Kurum ic¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

ili: TRABZON ilgesi:SURMENE
Adres: CARSI MAH. ADLIYE SK. NO 6 Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/vKhNpX2
’ SURMENE / TRABZON (link): sPglL7rjigb

Telefon

04627464094 Faks Numarast: 04627464094
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 759818@k12meb.gov.tr Web sayfasi adresi: | https://surmeneiho.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: [759818 Ogretim Sekli: Tam Gin

Topl |
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2015 oplam Calisan 21
Sayisi

Kiz 44 Kadin |7
Ogrenci Erkek | 121 Ogretmen I 9
Sayisi: Sayisi

Toplam | 165 Toplam | 16
Toplam derslik sayisi 10 Toplam laboratuvar sayisi 2
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :16
Bina yiiz 6lgiimii 991,8 Bahge yiiz6lgiimii 4972,2
Kiitliphane sayisi 1 Hizmet ici egitime katilma orani %100
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 372
Miktar Gorev Siiresi !
Lisansh 6grenci sayisi 0 Yiiksek lisansli 6gretmen sayisi 3
Ortalama devamsizlik siiresi 5 Bep'li 68renci sayisi 3
Tasimali 6grenci sayisi 2 Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 0
Yil icerisinde yapilan sosyal kiiltiirel - !

2 Burslu 6grenci sayisi 4

gezi sayisi




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gegcici personelin alindigi kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

1

Midiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1
5-6 Yil P
7-10 Y1l 5
10.....Uzeri 10
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l REHBERLIK 1 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l DIN KULTURU 9-10 b
MATEMATIK 8 1
11-15 Y1l FEN BILIMLERI 14 4
MUZIK 13
BEDEN EGITIM 12
INGILIZCE 12
16-20 BILISIM 17 5
BEDEN EGITIMI 16
TURKCE 18
MATEMATIK 19
SOSYAL BILGILER 16
20 ve lzeri TURKCE 23 2
IARAPCA 21




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli lise




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Yazismalar ile ilgili gerekli is ve islemler.
Ogretmenler Kurulu is ve islemleri.
Ders Denetim is ve Islemleri

Okul /Kurum ;
3.
4. Yetistirme Kurslan ile ilgili is ve islemler.
5
6

Mudiiri

Ogretmen, memur ve personellerin gérev dagilim ve takip isleri
Demirbas Is ve Islemleri Sosyal Yardimlara ait her tiirlii is ve
islemler.

Her tiirlii istatistik caligmalari ile ilgili is ve islemler

8. Gorev tammmindaki diger isleri yapmak

N

Miidiir Bas
Yardimcisi

OKkul Aile Birligi ile ilgili is ve islemler.

Satin Alma Komisyonu ile ilgili is ve islemler.

Sosyal Etkinlikler ve Kuliip Calismalari.

Rehberlik Calismalarina ait is ve islemler.

Sivil Savunmayla ilgili is ve islemler.

Muhasebe, Ozliik ve ilsis is ve islemleri

Okul i¢i ve Okul disinda yapilacak olan her tiirlii sinavla ile ilgili is ve
islemler.

Ogrenci Davramislar1 Degerlendirme Kurulu ve Ust Kurulu
calismalar ile ilgili is ve islemler.

9. Ogrenci Servisleri ile ilgili Is ve islemler

10. Memur sendikalarina ait is ve islemler.

11. Okul Miidiiriiniin verecegi diger isler

Miudiir Yardimcisi

Noukwhpg

®

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ders programlari hazirlamak,

f)grencilere dersler anlatmak, sinavlar ve odevler diizenlemek,
Ogrencilerin performansimi izlemek ve degerlendirmek
Ogrencilerin gelisimini takip etmek

Velilerle diizenli iletisim kurmak

OKkul yonetimiyle isbirligi yapmak

Ogrencilere etik degerleri asilamak ...

Ogretmenler

NoukwhR

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler
Personeli




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 14 10 10 0
PROJEKSIYON
BILGISAYAR 3 4 6
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blit¢ce islemlerinin kim tarafindan
yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 47260 55000 68000 78000 85000
Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 6000 7000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 9000 12000 15000 20000 26000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 59260 71000 88000 104000 118000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 3400 1400 15800 7900 31500 15820

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2000 7900 15680

GENEL 3400 15800 31500

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 68renci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

¢ Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul /kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



e Opgrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

¢ Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

¢ Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

¢ Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula

getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tird, i1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nculiigiini okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6dtller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gdog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisg,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lti ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmas1 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

2.9.2. Giglii ve Zayif Yonler

Icsel Faktoérler
Giiclii Yénler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmas.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmig olmast.
Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

YV VVYVYYVYYVYY

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Y

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donamma sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

YV VVYVVYYY

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.
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Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.




» Velilerimizin okul ile gli¢li bir baginin olmasi.

Veliler » Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimh
olmasu.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
o0gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gére ihtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske » Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
» Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi.
» Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.
Donanim » Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.
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MEB'’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Biitcemizin verimli ve planl kullanilmas.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.

Kaynaklarin israf edilmemesi.

V| V.V VYV

Yonetim Siiregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
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fletisim Siirecleri Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin tasima olmasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlarin

teknolojik olarak yetersizdir.

Okulumuzun cevre diizenlemesi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Y VvV

Calisanlar Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar

yeterli degildir.

Y VYV VY

Veliler » Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
midahalelerde bulunmasi.

» Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

» Okulumuzun cevresel diizenlemesi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli ~miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.




Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda yol kaldirim ve gecit ayiriminin olmamisi

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

uyusmazliklar.

fletisim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.

2.9.3. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalart.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal
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MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi

ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.




Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynagsma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanci uyruklu égrencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Dilimizin etkili ve gtizel kullanilamamasi.

Ekolojik

flimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Okul 6ncesi

egitimde

okullagma.

Egitim —

Ogretimi

tamamlama

Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

o Ogrenci basarist e Duyurularin

e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
kiltiirel, o Veliiletisimde
sanatsal ve teknolojinin
sportif kullanilabilir olmas1
faaliyetler e Kurumlar arasi

e Yabanci Dil iletisimin hizli ve
ve yaygin olmasi.
Hareketlilik

e Okul saghgi ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin




odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

apan dgrencilerin Fiziki li alt
i]lf'b' e e Okul ve kurumlarin ¢ [l veman aityapl
aK1omin | kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
yapilmas1 sosyal, kulturel, e Enformasyo

. e sanatsal ve sportif Y

e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet n
lyaretlerini L

ev ziyaretierinin alanlarma katilmasi te'knoloplerl
gergeklestirilmesi Pavd nin

. L]

e Rehberlik Arastirma aydas kullaniliginin arttirilmasi

. memnuniyetine

Merkezi tarafindan . .
.. yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan A
. . Ogretim ortamlarmnin
bireylere evlerinde ve
arttirilmasi
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrart

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski
olmas1 gorisleri okul binasinin

e Yabanci sonrasmda ayni1 bahgede
uyruklu gerektiginde olmast
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢alismalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinm sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanimin olmast

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen




Ders arag geregleri

Hayat boyu Ogrenme
. e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve
kesir takimlar1
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planmn olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapilryor
olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

2
3 Egitim O6gretime katihm
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabana dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

O O N o v

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin ddillendirilmesi ve motivasyon

1
0

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢aligsmalari

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap:

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Gl o W N kW

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

( yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim




Ikili egitim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlan

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Of O N o

Biirokrasinin azaltilmasi

15. GELECEGE BAKIS
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarim1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’'nun goérusiinu
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Siirmene Imamhatip Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayaly, diistinceli ve
degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik
degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6 gretmeyi amagliyoruz.

3.1.Vizyon

VIZYONUMUZ




Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagl;; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; tilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler yetistirmektir.

3.2.Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

—

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O 0| I O\ | B W[

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite YOnetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.




10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizm odak noktasidir.




16. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amacg 1: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 2: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdurlebilir bir sekilde gelistirilecektir.



Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirttiilecektir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgi ve guvenligi
gelistirilecektir

Hedef 2.2 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.1.2 Tirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.1.5 Yabana dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.1.7 Okulun katihm sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhikli egitim alan 6grenci orani

PG 1.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar: alt baslhiginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.2.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.1.4 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1



PG 3.2.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.2.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG 3.2.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

10 12 14 18 20 25 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

25

72,30 73 75 76 77 78 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
ozursiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25

1,6 | 13 1 09 | 6ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve uzeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Midirlagi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii- Kurs Merkezi Okul Miidiirligi

Riskler

Ogrencilerin kurs merkezine ulasim sorunu

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

500




Tespitler

Okul dis1 kurs merkezi olmasindan dolay: katilim ve basvuru az olabilir.

ihtiyaglar

Hafta sonlar1 kurs gilinleri tasima imkani olursa katilim artar.




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlncil calismalar yirdtilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjsx | 2024 | 2025] 2026 2027 2028 sz | Sikhig

PG 1.1.1 Matematik dersi 15 68 70 7 73 74 75 5 19 v

y1l sonu puani ortalamasi

L6 ol LT D C el 15 70 0 | 1| 2| 1| 74 | 6ay | 129y

sonu puani ortalamasi

PG 1.1.3 Fen Bilimleri

dersi y1l sonu puani 10 70 70 71 72 73 74 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG 1.1.4 Sosyal Bilimler

dersi y1l sonu puani 10 68 70 72 73 74 75 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG 1.1.5 Yabanc dil dersi 10 70 70 7 7 73 74 5 12 ay

yil sonu puani ortalamasi

PG 1.1.6 Ogrenci basina

olsunan Kitap sayisi 10 3 3 5 7 10 15 6 ay 12 ay

PG 1.1.7 Okulun katilim

sagladig: ulusal ve 10 0 0 2 4 6 8 6 ay 12 ay

uluslararasi proje sayisi

PG 1.1.8 Bir egitim ve

o6gretim yilinda yerel,

ulus_al ve uluslararasi 10 5 5 10 20 25 35 5 12 ay

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.9 Ortaokul 5.

siniflarda yabanci dil

agirlikli egitim alan 1 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

d6grenci orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre dgretmenleri

Okuldaki 6gretmenlerimizin tayin isteme olasiligindan dolay1 basvurulan projeler
yarim kalabilir.

it Ogrencilerin sinavlara fazla odaklanmasi kitap okuma oranlarim diisiirebilir.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.




S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikl egitim almalar:

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30000

Tespitler

Ogrencilerin kitap okuma oranlarinin arttirilmasi tiim derslerdeki okudugunu

anlama ve uygulama becerilerini gelistirecektir.

ihtiyaglar

Okulumuzun kiitiiphanesindeki kitap sayisi1 arttirilmaldir.

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2 [(Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

10

15

20

25

6 ay

12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

10

6 ay

12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

12

6 ay

12 ay

PG 1.2.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar:
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oranl (%)

20

15

20

25

30

12 ay




PG 1.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisL

20

0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Beden egitimi 6gretmeni, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Carsibas: Belediyesi

Riskler

Okulun mahalley yerlesim biriminde olmasi 6grencilerin topluma hizmet
faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri yerlerden uzakta kalabilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000

Tespitler

Okulumuzun fiziksel imkanlari geleneksel cocuk oyunlari etkinlikleri, sportif
faaliyetler icin miisaittir ancak gelistirilmesi gerekmektedir.
Yerel ve ulusal diizeydeki yarismalara katilim orani azdir. Tesvik edilmesi

gerekmektedir.

ihtiyaclar

Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlari, sportif ve kiiltiirel faaliyetler icin yeterli
alana sahiptir. Bu alanlar diizenlenecektir.

Okul idaresi; sinif rehber 6gretmenleriyle isbirligi yaparak cocuklarin bu faaliyetlere
ozendirilmesini saglayacaktir.




Okul idaresi ilgili birimlerle isbirligi kurarak yapilacak faaliyetlerle ilgili maddi ve
manevi kaynak saglayacaktir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siuirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Goéstergeleri

Hedefe | Baglangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjw | 2024 | 2025| 2026 2027 2028/ sikhig | Sikli

PG2.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

20 0 0 0 0 0 0 | 6ay | 12ay

PG2.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

20

5 5 7 9 11 13 Gay | 12ay

PG2.1.3.Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen
sayisl

20

5 5 8 12 16 | 20 | 6ay | I12ay

PG2.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani

20

3 3 6 9 12 15 Gay | 12ay

PG2.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

20

5 7 9 11 13 15 Gay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi, okul krize miidahale ekibi

Riskler

Okulumuza giiclendirme calismasi yapilmasi karari verildigi icin okul tasinabilir.
Velilerin egitimlere katilmamasi okul aile isbirligine zarar verebilir.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.




S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

9000

Tespitler

Giiniimiizde bagimlilikla miicadele konusu fazlasiyla 6nem arz etmektedir. Erken
yaslarda egitim dgrencilerin ilerleyen zamanlardaki davranislarini sekillendirir.
Bu ylizden yapilacak ¢calismalar titizlikle yapilmalidir.

Ailedeki hijyen egitimi farklilik gdsterebilir. Dogru olan egitimin uzman ekipler
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Akran zorbalig1 konusunda yapilan arastirmalar; okulda bir¢ok 6grencinin akran

zorbaligina ugradigini géstermektedir.

ihtiyaglar

Ogretmen ve idarecilerden hedefe yonelik egitim eksigi olanlarin egitimlerini
tamamlamalari saglanacaktir.

Okul idaresi bu konularda yetkili ve ilgili birimlerle goriiserek 6gretmenleri ve
ogrencileri destekleyici ve gelistirici egitimler, etkinlikler organize etmelidir.

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 gkl | Sikhig

E{G“Zziz'l' e 25 55665 | 55660 | 55560 | 54660 | 53660 | 53660 | 6ay | 12ay

PG2.2.2. Su tiiketim

miktari (m3) 25 440 440 430 420 400 390 6 ay 12 ay

PG2.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir

tiiketim miktar: 25 19595 19580 | 19570 | 19120 | 18580 | 18240 | 6 ay 12 ay

(m3/1t/kg)

PG2.2.4. Bakim ve

onarimi yapilan alan- 25 12 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay

tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi




Ilce Milli Egitim Midiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler
Iklim sartlarinin beklenen diizeyde gitmemesi kémiir tiiketim miktarini arttirabilir.
. Okulumuzun 1sinma sekli komiir kaloriferidir. Bu da giincel kurda komiir fiyatlarinin
Riskler -
artmasi maliyeti arttiracaktir.
Okuldaki fotokopi makinesi, yazicilar ve fiziksel mekanlar yeni olmadigindan dolay: ariza
cikarma ihtimali vardir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
1250000
Maliyet Tahmini
Tespitler Giiniimiizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi doga bilincini
arttiracak ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakacaktir.
izt Yerlesim yerine dogalgaz baglant:1 hatt1 gelirse komiir kaloriferi 1sinma sisteminden
dogalgaz ile 1sinma sistemine gecis yapilacaktir.
Elektrik tiiketimini azaltmak i¢in 6grencilere konuya iliskin egitimler verilecektir.
Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028| gk | Sikhj
PG 3.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yodnetici ve 6gretmen 13 16 16 16 16 16 16 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.1.2 Egitim alan 12 0 1 ) ) ) ) 5 12 ay
yardimci personel sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 13 16 16 16 16 16 16 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG 3.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katthm saglayan 12 0 0 1 3 5 7 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi
PG 3.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 13 1 1 3 4 5 6 6 ay 12 ay
egitim sayisi




PG 3.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

12 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

PG 3.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisl1

13 2 2 3 5 7 9 6 ay 12 ay

PG 3.1.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
sayisl

12 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

I1ge milli egitim miidiirliigl, Trabzon Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi

Riskler

Ogretmenlerin ve idarecilerin hizmet ici egitimler, Yiiksek lisans, Doktora gibi
egitimlerine katki saglayacak alanlara tesvik edilmemesi hedefe ulasmay1
zorlastirabilir.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek
bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Okulumuzdaki 6gretmenler hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaktadir ancak

Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmen sayisi distiktiir.

ihtiyaclar

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii ve iiniversitelerle isbirligi yapilarak 6gretmenlerin
Lisansisti egitim almasi desteklenecektir.

Okulumuz 6gretmenlerinden egitim verebilecek diizeyde egitim alan 6gretmenlerin
olmasi saglanacaktir.




Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.2 [Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028| sikhig | Sikhigi

PG 3.1.1 Okulda yasanan

kaza sayisi 20 v 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG 3.1.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 5 5 7 9 11 13 6 ay 12 ay
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 3.1.3 Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 5 5 8 12 16 20 6 ay 12 ay
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 3.1.4 Sivil savunma
egitimlerine katilan 20
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

2 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay

PG 3.1.5 Afet ve acil

durum tatbikat sayisi 20 2 . 3 4 3 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii, Carsibasi Belediyesi, Sivil Savunma kuruluslari
is birligi Yapilacak Birimler

Okulun konumu ilge ve il merkezine uzak oldugundan dolay1 il merkezli kuruluslarin

Riskler okulumuza gelip egitim verme ihtimali diisebilir.

S1 Egitim ortamlar is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000




Tespitler

vardir.

o0grenmeye ihtiyaci vardir.

bilgilendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Bolge itibariyle egimli yeryiizii sekilleri ve yagmur miktarinin fazla olmasindan

dolay1 toprak kaymasi gerceklesebilir. Ogrencilerin bu konuda egitime ihtiyaci

Okulumuzda bulunan agik ve kapali alanlarin kullaniminda 6grencilerin

Yangin, sel, salgin hastaliklar gibi afetlerde karmasaya sebep olmamak i¢in tiim

toplumun bilgilendirilmeye ve bu gibi durumlarda nasil davranilmasi gerektigini

ihtiyaglar

Okulumuzda yangin, sel, heyelan gibi afetlere karsi egitimler diizenlenecektir.

Okulun agik ve kapali alanlarindaki giivenligi saglamaya yonelik alinan énlemler
gozden gecirilecek ve eksik olan 6nlemlerin tespiti halinde hizla énlemler alinacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planindaki hedeflere yonelik stratejiler yukaridaki tablolarin igerisinde

verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 500 550 600 650 700 3000

Amag 2

Hedef2.1 30000 32000 34000 36000 38000 170000

Hedef2.2 40000 42000 44000 46000 43000 220000

Amacg 3

Hedef3.1 9000 10000 11000 12000 13000 55000

Hedef3.2 | 1250000 | 1350000 | 1450000 | 1650000 | 2000000 | 7700000

Amacg 4

Hedef 4.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

LG 20000 220000 24000 26000 28000 120000

TOPLAM







17. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yilik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortisiillip karara baglanacaktir
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